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นโยบายการจัดท างบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

******************** 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 ให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีชัดเจน โดยแผนงบประมาณ
ดังกล่าวต้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนส าคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาพ้ืนที่ระดับภาค ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณประจ าปีของประเทศ ประกาศสภา
มหาวิทยาลัยเรื่องการก าหนดนโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2565-
2569) โดยบูรณาการมิติงานเชิงพ้ืนที่ (Area) เชิงส่วนงาน (Function) และเชิงยุทธศาสตร์ส าคัญ (Agenda) เพ่ือเป็นกลไก
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ (New Engine of Growth) ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย S-curve และการพัฒนา
เศรษฐกิจตามโมเดลเศรษฐกิจใหม่ BCG MODEL และมุ่งสู่วิสัยทัศน์ในการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทาง
การเกษตรในระดับนานาชาติ 

1.2 จัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB : Strategic Performance Based Budgeting) 
เพ่ือจัดสรรงบประมาณให้เชื่อมโยงและสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของประเทศและมหาวิทยาลัยได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ และจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมสอดคล้องกับผลงาน Performance ในการน าส่งผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ฯ 

1.3 จัดท างบประมาณโดยใช้วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA : Plan Do Check Act 
1.4 ก าหนดเป้าหมายแผนงาน และผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการตามแผนงานและแผนงบประมาณ 
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ส่วนที่ 2 สถานการณ์และแนวโน้ม 
 2.1 สถานการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทย 
 ผลกระทบที่ประเทศไทยได้รับจากสถานการณ์ต่าง ๆ ได้แก่ เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ความขัดแย้งทางการเมือง
ระหว่างประเทศ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรโลกและสภาพภูมิอากาศ  หนี้สิน
ครัวเรือน ปัญหาจ านวนแรงงาน ปัญหาคุณภาพและความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ปัญหาภัยแล้ง และน้ าท่วม ส่งผลให้
งบประมาณของประเทศไทยตาม ร่าง พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ยังคงด าเนินนโยบาย
ขาดดุล ทั้งนี้ภายใต้กรอบวินัยการเงินการคลังและความจ าเป็นของการใช้จ่ายภาครัฐ คือประมาณการรายจ่าย 3.6 ล้านล้าน
บาท  ประมาณการรายได้สุทธิ 2.8870 ล้านล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 3.59% โดยได้ก าหนดวงเงินกู้เพ่ือชดเชยการขาด
ดุล 0.7130 ล้านล้านบาท (19.81%)  ซึ่งในภาพรวมวงเงินรายจ่ายปี 2568 ประมาณการเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 0.25 ล้านล้าน
บาท (+7.46%)  
 การจัดสรรงบประมาณปี 2568 ได้ค านึงถึงความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ และการแก้ไขปัญหาและ
ผลกระทบจากโควิด-19 ภาวะเศรษฐกิจการคลังของประเทศ ความจ าเป็นและภารกิจหน่วยรับงบประมาณ ศักยภาพ ความ
พร้อมในการด าเนินงาน และความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณ รวมถึงแหล่งเงินอ่ืน เช่นเงินรายได้ ฐานะเงินนอก
งบประมาณท่ีสามารถใช้จ่ายได้ มาประกอบการพิจารณาด้วย 
 ส าหรับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้รับกรอบงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 เป็นเงิน 0.1501 ล้านล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน (+2.77%) จ าแนกเป็นด้านการศึกษา 0.1081 
ล้านล้านบาท ลดลงจากปีก่อน (-5.96%) และด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 0.0420 ล้านล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี
ก่อน(+35.05%) 
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 2.2 สถานการณ์และแนวโน้มภายในของมหาวิทยาลัย 
 การจัดสรรเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี (งบประมาณแผ่นดิน) ซึ่งใช้หลักการของงบประมาณฐาน
ศูนย์ (Zero-Based Budgeting)  ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มได้รับจัดสรรงบประมาณลดลง  แต่มีแนวโน้มค่าใช้จ่าย
ภาพรวมเพ่ิมสูงขึ้น จึงต้องหาแนวทางการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 ตามสัดส่วนงบประมาณเงินรายได้ส่วนที่มหาวิทยาลัยด าเนินการประมาณร้อยละ 30  ของงบประมาณ
ภาพรวม และมากกว่าร้อยละ 50 ของรายรับดังกล่าว มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ขึ้นอยู่กับจ านวนนักศึกษา จึงเป็น
รายรับที่มีความยืดหยุ่นน้อยเนื่องจากในปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้ยังจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบหน่วยกิตเป็นส่วน
ใหญ่ แต่ในปีการศึกษา 1/2567 จะเริ่มจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่ายส าหรับนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี 
ส่งผลให้ต้องทบทวน ปรับปรุงการด าเนินงาน เพ่ือที่จะลดความเสี่ยง และเพ่ิมความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง โดยเฉพาะ
การเพ่ิมรายรับ เพ่ือให้สอดรับกับการขยายผลการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งส่งผลให้วงเงินประมาณการ
รายจ่ายมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น 
 
ส่วนที่ 3 นโยบายการจัดท างบประมาณ 
 3.1 ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และทิศทาง เป้าหมาย นโยบายมหาวิทยาลัยโดย    
สภามหาวิทยาลัย แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน  โดยให้จัดล าดับความส าคัญ
ของภารกิจที่จะเสนองบประมาณในงานที่สามารถน าส่งผลผลิต ผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจน และน าแนวคิดเกี่ยวกับการแทนที่กัน
ระหว่างรายจ่ายเดิมกับรายจ่ายใหม่ (3R : Review Redeploy และ Replace) เป็นข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาอย่างน้อย 3 ปี (ปี 2565-2567) รวมถึงการจัดท ากรอบงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง 3 ปี 
(Medium Term Expenditure Framework : MTEF) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2571  
 ให้มีการบริหารงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ตามข้อกฎหมายที่ก าหนด ตามหลักการของวินัยการเงินการคลัง  
และการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ โดยต้องมีการติดตามการด าเนินงาน (Monitoring of actual 
activity) อย่างต่อเนื่อง เพ่ือรับรู้ข้อมูลส าหรับประกอบการตัดสินใจในการบริหารได้ภายในปีงบประมาณ ทั้งนี้ ในส่วน
โครงการวิจัยและบริการวิชาการควรมีการประเมิน SROI เพ่ือวัดผลกระทบต่อสังคมด้วย 
 3.2 ให้ส่วนงานตั้งกันวงเงินส ารองมหาวิทยาลัย (ทุกส่วนงาน) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  ของประมาณการ
รายรับ ยกเว้นกรณีมีข้อก าหนดเฉพาะจากแหล่งเงิน  ทั้งนี้เพ่ือรองรับ 1) กรณีรายรับจริงต่ ากว่าแผน แต่ถ้าส่วนงานใดมี
รายรับจริงเป็นไปตามประมาณการ ให้สามารถเสนอขอใช้เงินส่วนที่กันส ารองไว้ของส่วนงาน และภาพรวมมหาวิทยาลัยได้ 
2) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก ที่ควบคุมไม่ได้ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ค่าเงินบาท ค่าพลังงาน ไฟฟ้า น้ ามัน แพงขึ้น  หนี้
ครัวเรือนไทยสูงขึ้น และ 3) ส่วนเผื่อ เพื่อให้มีแผนคงเหลือส าหรับน าไปต่อยอดและสร้างความมั่นคงในระยะยาว ตามบริบท
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
 3.3 สนับสนุนการเพิ่มแผนรายรับจากการปรับแผนด้านการศึกษา วิจัยบริการวิชาการ ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การบริหารทรัพย์สิน เช่น 
  1) ค่าธรรมเนียมการศึกษาจากหลักสูตรใหม่ในลักษณะรายวิชาย่อยที่เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร   
      degree ในลักษณะ credit bank ส าหรับกลุ่มผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายใหม่ 
  2) เงินอุดหนุนวิจัยและบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอกจากต่างประเทศ และจากภาคเอกชนใน
ประเทศ 
  3) เงินผลประโยชน์โดยเพิ่มรายรับจากการน า IP ต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์การลงทุนผ่าน Holding Company 
  4) การลงทุนร่วมกับภาคเอกชน หรือการบริหารทรัพย์สิน (ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง) 
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  5) การบริการวิชาการทางการเกษตร โดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 
  6) เงินรายได้จากการฝึกอบรมจากแผนพัฒนาบุคลากร 
  7) เงินอุดหนุนหรือบริจาคจากเอกชนหรือศิษย์เก่า เป็นต้น 
 3.4 บริหารงบประมาณด้านบุคลากร ภายใต้วงเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ (ไม่เกินแผน) โดยเน้นการ
พัฒนาบุคลากร รวมถึงการเกลี่ยบุคลากรระหว่างส่วนงาน 
 3.5 มุ่งเน้นการบริหารงานตามแผนที่ก าหนดไว้ จากงบประมาณประจ าปี ตามล าดับ คือ  
  1) เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี 
  2) งบประมาณแหล่งอื่น 
  3) งบประมาณเงินรายได้ (ส่วนที่มหาวิทยาลัยด าเนินการ)  
  กรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วนให้เสนอขอใช้เงินปีเก่า (รายรับจริงต่ ากว่ารายจ่ายจริงในปีที่ล่วงมา เงินสะสม 
เงินกองทุน) หรือเงินรับฝาก ตามข้อกฎหมายที่ก าหนดไว้ 
 3.6 สนับสนุนให้ตั้งประมาณการรายจ่ายงบประมาณเงินรายได้ (ยกเว้นเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้
เป็นรายปี และงบประมาณแหล่งอ่ืน) ไม่เกินรายรับจริงของปีงบประมาณที่ล่วงมา ทั้งนี้ให้งดการน างบประมาณเข้าสะสม
กองทุนที่ใช้ได้ทั้งเงินต้นและดอกผล โดยจัดตั้งเงินสะสมตามวัตถุประสงค์ไว้รองรับแทน 
  3.7 ค่าธรรมเนียมการศึกษา (ค่าพัฒนานักศึกษา) ต้องจัดสรรเพื่อการพัฒนานักศึกษาอย่างแท้จริงตาม
พันธกิจมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับทิศทางการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม ทั้งนี้สัดส่วนแผนการใช้เงินพัฒนานักศึกษาเพ่ือตอบสนองนโยบายเชิงรุก การพัฒนางานประจ า และหรือการ
แก้ไขปัญหา ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติการจัดท างบประมาณ เงินรายได้ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
ส่วนที่ 4. แนวปฏิบัติการจัดท างบประมาณ  
 4.1 การจัดท าประมาณการรายรับ ประกอบด้วย 
 4.1.1 เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี  หมายถึง งบประมาณแผ่นดินตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ให้ใช้จ่ายตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับความเห็นชอบจากส านัก
งบประมาณ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 เป็นต้นมา รัฐบาลมีการปรับลดงบประมาณที่สนับสนุนงานประจ า (Function) 
เนื่องจากต้องการลด ชะลอ หรือยกเลิกงานที่ซ้ าซ้อน ตามสภาวะสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือน าส่วน
ที่ปรับลดไปเพ่ิมให้กับการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมจากเหตุต่าง ๆ เช่น การเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ภัย
ธรรมชาติ หรือภาวะเศรษฐกิจ  รายจ่ายลงทุนเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ และรองรับโครงการที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของประชาชน ได้แก่ โครงการสนับสนุนงานบริการวิชาการเชิงพ้ืนที่ และโครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของ
ประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0 สนับสนุนการท างานแบบบูรณาการระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือสามารถใช้จ่าย
งบประมาณร่วมกันให้ได้ประโยชน์ยิ่งขึ้น เพ่ือแก้ไขปัญหา ลดความเหลื่อมล้ า เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ และพัฒนาประเทศให้มีความมั่งค่ังอย่างยั่งยืน 
 4.1.2 งบประมาณแหล่งอ่ืน ได้แก่ 
                1) เงินอุดหนุนวิจัยจากงบประมาณแหล่งอื่น เช่น กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(กองทุน ววน.) ในส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) หน่วยงานอิสระภายใต้
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)   
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สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 1 มิถุนายน 2567, คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 พฤษภาคม 2567,  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5 /2567 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการการเงิน ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 มีนาคม 2567, คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันอังคาร ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

   2) เงินอุดหนุนบริการวิชาการจากงบประมาณแหล่งอ่ืน เช่น งบประมาณของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวง อว. ได้แก่ สป.อว. ในโครงการ 1 มหาวิทยาลัย 1 ต าบล , โครงการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา, โครงการยุวชน
อาสา   หรือหน่วยงานในสังกัดกระทรวงอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

   3) เงินอุดหนุนเพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนจากงบประมาณแหล่งอ่ืน เช่น งบประมาณด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม, กิจกรรมนักศึกษา, ทุนการศึกษาจากหน่วยงานในสังกัดกระทรวง อว. หรือหน่วยงานในสังกัดกระทรวงอ่ืนๆ 
                  4) เงินเบิกเงินแทนกัน จากงบประมาณแหล่งอ่ืน ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงต่าง ๆ หรือ
หน่วยงานอื่นที่ระบุลักษณะการสนับสนุนงบในลักษณะเบิกเงินแทนกัน 
  
 4.1.3 เงินรายได้ในส่วนที่มหาวิทยาลัยด าเนินการ ได้แก่ 
   1) ค่าธรรมเนียมการศึกษา ให้ใช้จ านวนนักศึกษาตามแผนการรับนักศึกษาที่ผ่านการพิจารณา
จากสภามหาวิทยาลัยประกอบการจัดท า (ข้อมูลกองแผนงาน)  โดยเรียกเก็บจากนักศึกษาทุกระดับการศึกษา และทุก
หลักสูตร จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

        1.1) กลุ่มหลัก ประกอบด้วย ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย ค่าพัฒนานักศึกษา และค่าธรรมเนียม
การศึกษา ตามระเบียบและประกาศท่ีก าหนด  
                    1.2) กลุ่มอ่ืนๆ ประกอบด้วย ค่าบ ารุง พิเศษ ค่าธรรมเนียมนักศึกษาทดลองเรียน และ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาอ่ืน ๆ ที่เรียกเก็บ โดยให้น าประมาณการรายรับมาจัดสรร ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรประมาณการ
รายรับดัง ข้อ 4.3 

   2) เงินผลประโยชน์ หมายถึง  
  2.1) เงินรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าที่ส่วนงานผลิต หรือผลผลิตที่เป็นผลพลอยได้จากการ

ด าเนินงาน หรือการให้บริการต่าง ๆ จากครุภัณฑ์ อุปกรณ์ ห้องภายในอาคาร พ้ืนที่เพ่ือด าเนินการในลักษณะหารายได้ 
ค่าตอบแทนเบี้ยปรับของมหาวิทยาลัย  

        2.2) เงินรายได้ของส่วนงานจากการใช้ที่ราชพัสดุ หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ ที่
มหาวิทยาลัยปกครอง ดูแล ใช้ หรือจัดหาประโยชน์   
                      2.3) เงินรายได้ของส่วนงานที่ได้มาจากการลงทุน หรือการร่วมลงทุน และจากแผนการใช้
ประโยชน์ในทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย (ทั้งทรัพย์สินมีตัวตน และไม่มีตัวตน เช่น IP/ เทคโนโลยีนวัตกรรม การบริการทาง
สังคม) 
   3) เงินรายได้จากฟาร์ม หมายถึง รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ผลผลิต จากงานฟาร์ม ตาม
ระเบียบและประกาศที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
   4) เงินจากการฝึกอบรม การประชุมสัมมนา หมายถึง เงินรายได้ที่ส่วนงานได้รับจากการจัด
อบรม การประชุม การสัมมนา ทางวิชาการ หรือเชิงปฏิบัติการ การบรรยายพิเศษ และการประชุมลักษณะที่เป็นบริการทาง
วิชาการ โดยให้น ามาจัดสรรตามระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการจัดฝึกอบรม พ.ศ.2556 และท่ีเกี่ยวข้อง 
   5) เงินอุดหนุนบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก ให้จัดสรรตามระเบียบและประกาศที่
ก าหนด ทั้งนี้ควรมีข้อมูลประกอบการประมาณการที่ชัดเจน 
   6) เงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ให้จัดสรรตามระเบียบและประกาศที่ก าหนด 
ทั้งนี้ควรมีข้อมูลที่ชัดเจนประกอบการประมาณการ 
   7) เงินบริจาค เงินอุดหนุน หรือทรัพย์สินซึ่งมีผู้บริจาค ให้จัดสรรตามวัตถุประสงค์ของผู้บริจาค 
   8) เงินรายได้อื่น ให้จัดสรรตามระเบียบและประกาศที่ก าหนด 
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สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 1 มิถุนายน 2567, คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 พฤษภาคม 2567,  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5 /2567 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการการเงิน ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 มีนาคม 2567, คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันอังคาร ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

  4.1.4 เงินรายรับจริงท่ีสูงกว่ารายจ่ายจริงเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
   1) จากเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี (งบประมาณแผ่นดิน) ให้ถือปฏิบัติตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 13/2561 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2561 
   2) จากงบประมาณเงินรายได้ที่มหาวิทยาลัยด าเนินการ ให้ส่วนงานน าเข้ากองทุนสะสมเพ่ือความ
มั่นคง, เงินสะสมตามวัตถุประสงค์ และหรือโครงการยุทธศาสตร์ รวมถึงค่าใช้จ่ายจ าเป็นตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ทั้งนี้
ต้องไม่มีหนี้ค้างช าระในปีก่อนหน้า 
  4.1.5 เงินสะสมตามวัตถุประสงค์/กองทุน 
  4.1.6 เงินรับฝาก และเงินนอกงบประมาณอ่ืนๆ 
  
 4.2 การจัดท าประมาณการรายจ่าย  
         4.2.1 ให้ส่วนงานตั้งประมาณการงบประมาณรายจ่าย ไม่เกินร้อยละ 80 ของรายรับ และกันเงินส ารองไว้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 (ยกเว้นเงินรายได้ประเภทเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี และเงินจากแหล่งงบประมาณอ่ืน
ที่มีข้อก าหนดเฉพาะในการบริหารงบประมาณ) การก าหนดสัดส่วนเพ่ือกันส ารอง  ให้อ้างอิงจากข้อมูล ดังนี้ จ านวน
นักศึกษา อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาระหว่างปีการศึกษา, แผน-ผลรายรับค่าธรรมเนียมการศึกษาจ าแนกรายภาค
การศึกษา/รายชั้นปี, แผน-ผลที่เป็นขนาดความแตกต่างของรายรับและรายจ่ายในปีก่อนหน้า และแนวโน้มแผนฯ ของส่วน
งาน ซึ่งแต่ละส่วนงานไม่จ าเป็นต้องก าหนดในอัตราที่เท่ากัน และอาจก าหนดอัตราที่แตกต่างได้ ขึ้นอยู่กับสถานะการเงิน
และบริบทของแต่ละส่วนงาน 
  4.2.2 การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ทุกแหล่งงบประมาณ (เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี, 
งบประมาณแหล่งอ่ืน, เงินรายได้ในส่วนที่มหาวิทยาลัยด าเนินการ, เงินรายรับจริงที่สูงกว่ารายจ่ายจริงเมื่อสิ้นปีงบประมาณ, 
เงินสะสมตามวัตถุประสงค์) ให้เป็นไปตามแผนงานตามโครงสร้างงบประมาณตามยุทธศาสตร์ มุ่งเน้นให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย ตัวชี้วัด ของยุทธศาสตร์ระดับชาติ รวมแผนพัฒนาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย จ าแนกเป็น 4 แผนงาน ประกอบด้วย 
   1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ หมายถึง แผนงานที่แสดงรายจ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคลากร
ภาครัฐ ที่ก าหนดไว้ในงบบุคลากร งบด าเนินงาน รวมทั้งงบเงินอุดหนุนและงบรายจ่ายอ่ืน (ไม่รวมลูกจ้างโครงการ ค่าจ้าง
เหมาช่วยปฏิบัติงาน) จัดสรรงบประมาณโดยมีอัตราค่าใช้จ่ายเป็นรายเดือน หรือจ่ายควบกับเงินเดือน มีจ านวนอัตรา
ค่าใช้จ่ายตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) ให้ความเห็นชอบแล้ว ทั้งนี้ให้ ควบคุมการเพ่ิม
อัตราใหม่ และจ ากัดก าลังคน เพ่ือปรับขนาดอัตราก าลังในภาพรวมให้สอดคล้องกับภารกิจ ในสัดส่วนที่เหมาะสม ซึ่งใ น
ส่วนของ 
       1.1) งบบุคลากร ประกอบด้วย ข้าราชการ ลูกจ้าง ประจ า และค่าจ้างชั่วคราว 
(ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ) ให้บริหารวงเงินจากงบประมาณแผ่นดิน  
              1.2) งบเงินอุดหนุน ประกอบด้วย 
                   1.2.1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร ได้แก่ 
                           1.2.1.1) พนักงานมหาวิทยาลัย ให้บริหารวงเงินจากงบประมาณ
แผ่นดิน งบเงินอุดหนุน หมวดเงินอุดหนุนทั่วไป ค่าใช้จ่ายบุคลากร และค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ที่ได้รับจัดสรรส าหรับ เป็น
ค่าจ้าง ค่าใช้จ่ายอ่ืนตามสิทธิ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องของพนักงานมหาวิทยาลัย รวมทั้งเงินสวัสดิการ (สมทบกองทุน
ประกันสังคม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ กองทุนเงินทดแทน) นอกจากนี้ ในส่วนของ 
                          ก) พนักงานมหาวิทยาลัยกลุ่มเดิม ให้มหาวิทยาลัย/ส่วนงานเตรียม
งบประมาณเงินรายได้ไว้รองรับ กรณีค่าใช้จ่ายบุคลากร บางรายการ ดังนี้  
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ผ่านความเห็นชอบจาก 

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 1 มิถุนายน 2567, คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 พฤษภาคม 2567,  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5 /2567 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการการเงิน ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 มีนาคม 2567, คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันอังคาร ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

                         ก.1) มหาวิทยาลัยมีนโยบายหรือคณะกรรมการที่มีอ านาจมี
มติที่ประชุมเห็นควรสนับสนุนงบประมาณเงินรายได้  ให้จัดท าค าขอตั้งงบประมาณตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ หรือมติท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ค่าตอบแทนพิเศษทางวิชาการส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยกลุ่มเดิม หรือ  

                         ก.2) กรณีมหาวิทยาลัยอนุมัติกรอบและงบประมาณแผ่นดิน
แล้วภายในเดือนตุลาคม แต่ส่วนงานสรรหาอัตราก าลังมาบรรจุไม่ทัน 1 ธันวาคม ในปีงบประมาณนั้น หรือตามระยะเวลาที่
ส านักงบประมาณก าหนด และส่งผลให้ไม่สามารถเสนอของบประมาณในปีถัดไปได้นั้น ให้น างบประมาณเงินรายได้ส่วนงาน
มาบริหารเพื่อด าเนินการที่เก่ียวข้องจนกว่าจะได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน 

                         ก.3) ค่าใช้จ่ายในอนาคตที่มีวงเงินสูงและ งบประมาณแผ่นดิน
มีไม่เพียงพอส าหรับบริหาร เช่น เงินชดเชยส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยผู้เกษียณและพ้นสภาพ กรณีมีเงินงบประมาณ
คงเหลือรายปีจากทุกเหตุผล เช่น บรรจุไม่ครบตามเวลา การพ้นสภาพระหว่างปี  ให้น าไปปันส่วน ดังนี้ 

    (1) ให้จัดสรรเท่าที่จ าเป็นเพื่อรองรับการดพเนินงานของส่วนกลางส าหรับค่าใช้จ่ายบุคคล กรณีฉุกเฉิน 
            (2) ให้จัดสรรเข้ากองทุนเงินชดเชย 

               ข) พนักงานมหาวิทยาลัยกลุ่มเปลี่ยน ซึ่งได้รับจัดสรรค่าจ้าง 1.6 ของ
อัตราเงินเดือนข้าราชการ ประกอบด้วย อัตรา 1.4 ส าหรับเป็นค่าจ้าง และ อัตรา 0.2 ส าหรับเป็นเงินสวัสดิการนั้น ให้น า
เงินอัตรา 0.2 จัดสรรเข้าเงินสะสมพนักงานมหาวิทยาลัยกลุ่มเปลี่ยนสถานภาพ 
                          ค) พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ และพนักงานส่วนงาน ให้บริหาร
วงเงินงบประมาณจากงบประมาณเงินรายได้  
                  ง) พนักงานราชการซึ่งสิ้นสุดระยะเวลาของการอนุมัติกรอบอัตราก าลัง
พนักงานราชการ (2560-2563) และส านักงบประมาณไม่ได้จัดสรรงบประมาณให้อีกต่อไป ให้ทุกส่วนงานถือปฏิบัติตามมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2565 ทั้งนี้
ให้วางแผนงบประมาณเงินรายได้ไว้รองรับกรณีจ าเป็นต้องเกลี่ยภายใต้งบประมาณที่มีอยู่เดิมด้วย 
     1.2.2)  ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ประกอบด้วย 
      1.2.2.1) ค่าตอบแทน ที่ต้องจัดสรรให้ตามสิทธิและข้อก าหนดตาม
กฎหมายและจ่ายให้ในลักษณะค่าจ้างรายเดือน หรือจ่ายควบกับค่าจ้างรายเดือน เช่น เงินประจ าต าแหน่งและ เงิน
ค่าตอบแทนเพิ่มเติมส าหรับผู้บริหาร เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวของพนักงานส่วนงาน ค่าตอบแทนต าแหน่งต่างๆ ฯลฯ  

      1.2.2.2) ค่าใช้สอย  ที่ต้องจัดสรรให้ตามสิทธิ  เช่น สมทบเบี้ย
ประกันสังคม, สมทบกองทุนเงินทดแทน เป็นต้น 
    
   2) แผนงานพื้นฐาน หมายถึง แผนงานที่ด าเนินภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นปกติ
ประจ าตามกฎหมายจัดตั้ง หากหยุดด าเนินการอาจก่อให้เกิดความเสียหายในการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ  ซึ่งมี
ลักษณะงานและปริมาณงานที่ชัดเจนต่อเนื่อง งบประมาณในส่วนนี้เป็นค่าใช้จ่ายเพ่ือสนับสนุนภารกิจพ้ืนฐาน ไม่สามารถ
จ าแนกได้ว่าใช้จ่ายเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย/ตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อยฯใดได้โดยเฉพาะ 
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ผ่านความเห็นชอบจาก 

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 1 มิถุนายน 2567, คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 พฤษภาคม 2567,  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5 /2567 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการการเงิน ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 มีนาคม 2567, คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันอังคาร ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

   3) แผนงานยุทธศาสตร์ หมายถึง แผนงานที่ด าเนินการตามภารกิจยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในเชิงนโยบาย หรืออาจเป็นภารกิจพ้ืนฐานที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล และมหาวิทยาลัย ที่ต้องการผลักดัน
หรือเห็นความส าคัญในช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยจัดท างบประมาณในลักษณะ Project based ที่แสดงค่าใช้จ่าย เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และระยะเวลาสิ้นสุดที่ชัดเจน        
             ให้ส่วนงานตั้งรายจ่ายไว้รองรับการด าเนินงานลักษณะโครงการ (Project based) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
ประมาณการรายจ่ายรวมจากงบประมาณเงินรายได้ โดยเป็นโครงการตามแผนพัฒนาเชิงรุกของมหาวิทยาลัยภายใต้กรอบ
ทิศทาง เป้าหมาย นโยบายมหาวิทยาลัยโดยสภามหาวิทยาลัย  แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ระยะ 5 ปี 
แผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งมุ่งสู่มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรี ย์ (Organic University) มหาวิทยาลัยสีเขียว  (Green  
University) และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) เพ่ือสร้างสังคมแห่งการ “กินดี อยู่ดี มีสุข” สอดคล้องกับ
เป้าหมายของสหประชาชาติ  ยุทธศาสตร์ชาติ ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน โครงการพัฒนาฐานข้อมูล / โครงการบูรณาการ
ฐานข้อมูลให้มหาวิทยาลัยมี single data ในการบริหารจัดการองค์กร 
    
   4) แผนงานบูรณาการ หมายถึง แผนงานที่จัดท าขึ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายบูรณาการที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ โดยมีหน่วยรับงบประมาณตั้งแต่ 2 หน่วยขึ้นไป ซึ่งไม่ได้อยู่ในกระทรวง
เดียวกัน ร่วมกันรับผิดชอบด าเนินการ เพ่ือสนับสนุนด าเนินการในแต่ละเป้าหมายของแผนบูรณาการให้เกิดความรวดเร็ว 
ประหยัดและลดความซ้ าซ้อน การจ าท างบประมาณของแต่ละแผนงานบูรณาการควรจะจัดท าในลักษณะ Project based 
 
การจัดท างบประมาณรายจ่ายจ าแนกตามประเภทค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
 1) รายจ่ายด าเนินงาน (ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ) ซึ่งตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 ส านักงบประมาณได้ปรับลด
งบประมาณในส่วนนี้ลงกว่า 70 ล้านบาท และต่อเนื่องถึงปีงบประมาณ 2567 โดยมหาวิทยาลัยส่วนกลาง และส่วนงานต้อง
น างบประมาณเงินรายได้งบกลางมหาวิทยาลัย และงบส ารองส่วนงานที่มีไว้เพ่ือรองรับกรณีฉุกเฉินจ าเป็น และชะลอการ
ด าเนินการและปรับลดค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นบางรายการลง เพ่ือน าไปทดแทนงบประมาณจากเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้
เป็นรายปีในค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ ที่จ าเป็น เช่น ค่าเบี้ยประชุม ค่าวัสดุการศึกษา วัสดุวิทยาศาสตร์หรือการแพทย์ 
วัสดุหนังสือ วารสารและต ารา วัสดุการเกษตร ค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ เงินค่าสอนพิเศษ ค่าเลี้ยงรับรองเหมาจ่าย ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปปฏิบัติงาน ค่าจ้างเหมาบริการต่าง ๆ (เช่นรักษาความปลอดภัย ท าความสะอาด ก าจัดขยะ ก าจัดวัชพืช 
ก าจัดหนูและปลวก จ้างเหมางานเกษตรและงานจ้างรายคนอ่ืนๆ)โดยให้พิจารณาความคุ้มค่าในการจัดจ้างหน่วยงาน
ภายนอกในการด าเนินงาน (Outsource) เช่น การจ้างเหมายานพาหนะ  และงานจ้างเหมาต้องไม่ซ้ าซ้อนกับงานในภารกิจ
ปกติของบุคลากรมหาวิทยาลัย ทั้งนี้การตั้งงบประมาณรายจ่ายหมวดนี้ให้พิจารณาตั้งงบประมาณจากฐานการใช้จ่ายจริง
ของปีที่ล่วงมาอย่างน้อย 3 ปีย้อนหลัง และค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพ่ิมเติมหรือยุบเลิก โดยยึดหลักการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน (Share Resource) อย่างประหยัด คุ้มค่าและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ให้ตั้งค่าใช้จ่ายส าหรับการซ่อมแซม, 
บ ารุงรักษาทรัพย์สิน และทดแทนของเดิม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของประมาณการรายจ่ายจากเงินรายได้ โดยให้ส่วนงาน
จัดท าแผนบริหารจัดการและบ ารุงรักษา ซ่อมแซมทรัพย์สินในความรับผิดชอบเพ่ือสามารถรองรับค่าใช้จ่ายที่จะเกิดจากการ
เสื่อมสภาพของสินทรัพย์  
  
 
 

8 



 
 

ผ่านความเห็นชอบจาก 

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 1 มิถุนายน 2567, คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 พฤษภาคม 2567,  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5 /2567 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการการเงิน ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 มีนาคม 2567, คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันอังคาร ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

 2) รายจ่ายด าเนินงาน (ค่าสาธารณูปโภค) ซ่ึงต้ังแต่ปงีบประมาณ 2566 ส านักงบประมาณได้ปรับลดงบประมาณ
ในส่วนนี้ลงกว่าร้อยละ 5 ในขณะที่มหาวิทยาลัยได้มีการขยายการด าเนินงานและต้องมีงบประมาณรองรับ เช่น ค่าใช้จ่าย
ส าหรับให้บริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ต รวมทั้งค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในหมวดสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน้ าประปา 
ค่าโทรศัพท์ ไปรษณีย์ ค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ส าหรับผู้บริหาร ฯลฯ ตั้งงบประมาณจากฐานการใช้จ่ายจริงของปีที่ล่วงมาอย่าง
น้อย 3 ปีย้อนหลัง และค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการใช้งานครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างที่ขอเพ่ิมใหม่  รวมทั้งการขยาย
งานตามภารกิจ 
 3) รายจ่ายลงทุน ให้จัดท าแผนงบลงทุนระยะ 5 ปี ที่มีการทบทวนทุกปีงบประมาณเพ่ือประกอบการจัดหางบ
ลงทุนรายปี  โดยให้จัดล าดับความส าคัญ ที่ค านึงถึงวัตถุประสงค์ของรายการนั้น ๆ เช่น เพ่ือทดแทนของเดิมที่เสื่อมสภาพ
จากการใช้งาน (ระบุอายุการใช้งาน) หรือรายการใหม่ที่ไม่เคยมีเนื่องจากความจ าเป็นใด หรือรายการที่มีอยู่เดิมไม่เพียงพอ
หรือเสื่อมสภาพ (ระบุจ านวน) หรือรายการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน (ระบุสัดส่วนการใช้งานต่อจ านวนผู้ใช้งาน)   

โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เป็นต้นไปให้ทุกส่วนงานถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ใช้ประกอบ
มหาวิทยาลัยโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งที่ 15/2566 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2566 เห็นควรให้
ส่วนงานวางแผนงบประมาณเงินรายได้  

 1) โดยจัดสรรเงินเหลือจ่ายฯ เข้าเป็นเงินสะสมเพ่ือจัดหางบลงทุนและบ ารุงรักษาทรัพย์สินของส่วนงาน 
โดยสัดส่วนค านวณจากร้อยละ 0.5 ของวงเงินที่ได้รับจัดสรรจาก งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปี 

 2) จัดสรรงบประมาณเงินรายได้ส่วนงาน รองรับค่าออกแบบรายการก่อสร้างเพ่ือประกอบการเสนอค าขอ
งบประมาณแผ่นดิน   

 3) จัดสรรงบประมาณเงินรายได้ส่วนงาน รองรับค่าควบคุมงาน กรณีได้รับได้รับจัดสรรจาก งบประมาณ
แผ่นดินทั้งนี้ต้องค านึงถึงหลักวินัยการเงินการคลังเป็นส าคัญ 
  3.1) ค่าครุภัณฑ์  ต้องมีคุณลักษณะเฉพาะ และใบเสนอราคาโดยพิจารณาราคามาตรฐานครุภัณฑ์ และ
บัญชีนวัตกรรม เป็นล าดับแรก, แผนการจัดซื้อจัดจ้าง, แผนการด าเนินงานและแผนการเบิกจ่าย  รวมทั้งแผนการใช้
ประโยชน์จากครุภัณฑ์ที่เสนอขอในปีปัจจุบัน และได้รับจัดสรรในปีที่ล่วงมาแล้ว เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า และสร้างศักยภาพ
ในการบ ารุงรักษาและหรือจัดหาเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนางานตามภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย  

  3.2) ค่าสิ่งก่อสร้าง, ค่าสมทบสิ่งก่อสร้างที่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน, ค่าออกแบบ, ค่าควบคุม
งาน การจัดท าค าขอประเภทสิ่งก่อสร้างให้การก าหนดราคาโดยพิจารณาราคามาตรฐานสิ่งก่อสร้างเป็นล าดับแรก และต้องมี
รายละเอียดประกอบอย่างน้อยดังต่อไปนี้  

   1) ขอบเขตรายละเอียดของงาน (Term Of Reference : TOR) 
   2) แบบรูปรายการ 
   3) บัญชีแสดงปริมาณวัสดุและปริมาณแรงงาน (Bill of Quantities : BOQ) 
   4) แผนการด าเนินงาน (งวดงาน) 
   5) แผนการจัดซื้อจัดจ้างและแผนการเบิกจ่าย 
   6) พิกัดสถานที่ด าเนินการ 
   7) ผลการตรวจรับรองแบบอาคารอนุรักษ์พลังงาน 
   8) แผนการใช้ประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างที่เสนอขอในปีปัจจุบัน และได้รับจัดสรรในปีที่ล่วงมาแล้ว  

   เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า และสร้างศักยภาพในการบ ารุงรักษาและหรือจัดหาเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนางานตาม
ภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง รายละเอียดประกอบดังกล่าวเป็นเงื่อนไขพ้ืนฐานในการพิจารณาความพร้อมของรายการครุภัณฑ์
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ผ่านความเห็นชอบจาก 

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 1 มิถุนายน 2567, คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 พฤษภาคม 2567,  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5 /2567 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการการเงิน ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 มีนาคม 2567, คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันอังคาร ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

และสิ่งก่อสร้างที่เสนอค าขอ โดยรายการสิ่งก่อสร้างต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส่วนงาน, 
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องระดับมหาวิทยาลัย เช่น คณะกรรมการผังแม่บท เป็นต้น ก่อนการเสนอ 
   ในการนี้มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้ความส าคัญกับแผนการเสนอขอ และแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
โดยเฉพาะรายจ่ายลงทุนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย และลดค่าเสียโอกาสจากการเสื่อมสภาพ 
เป็นการยกระดับการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานที่มีให้เกิดความคุ้มค่า 
  4) รายจ่ายเงินอุดหนุน ซึ่งประกอบด้วย  
    1) เงินอุดหนุนที่ไม่ใช่โครงการ เช่น ค่าบ ารุงสมาชิกองค์กรที่เกี่ยวข้อง เงินอุดหนุนทุนการศึกษา 
ค่าใช้จ่ายในงานส าคัญๆ โดยรวมของมหาวิทยาลัย  
    2) เงินอุดหนุนในลักษณะโครงการ เช่น เงินอุดหนุนโครงการตามนโยบายส าคัญของประเทศ 
กระทรวง และมหาวิทยาลัย โครงการสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
    ทั้งนี้โครงการในลักษณะบริการวิชาการ ควรมีผลงานวิจัย  นวัตกรรม หรือองค์ความรู้เ พ่ือ
สนับสนุนข้อมูลในการจัดท าโครงการ และมหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนชุดแผนงาน โครงการ ที่บูรณาการร่วมกัน เพ่ือใช้
ประโยชน์จากงบประมาณและทรัพยากรจากทุกแหล่งงบประมาณ (มหาวิทยาลัย ส านักงบประมาณ กองทุน ววน. แหล่ง
งบประมาณอ่ืน รายได้จากงานวิจัยและบริการวิชาการภายนอก รายได้จากเงินผลประโยชน์ เป็นต้น) เพ่ือให้เกิดความ
ต่อเนื่อง ยั่งยืนในผลกระทบที่มุ่งเป้ายกระดับคุณภาพชีวิตของเป้าหมายผู้รับบริการ ( IMPACT) นอกเหนือจากการน าส่ง
เฉพาะผลผลิตเท่านั้น เนื่องจากงบประมาณหลักในส่วนดังกล่าวจากส านักงบประมาณมีแนวโน้มลดลงทุกปี  
   ให้ส่วนงานที่จัดการเรียนการสอนจัดสรรค่าบ ารุงพิเศษ(สุทธิ) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เพื่อตั้ง
เป็นค่าใช้จ่ายในการอุดหนุนทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษา 
   ส าหรับเงินอุดหนุนโครงการพัฒนานักศึกษาให้พิจารณาข้อเสนอโครงการที่ขับเคลื่อนตัวชี้วัดของ
เป้าประสงค์ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนานักศึกษาอย่างแท้จริงตามพันธกิจ
มหาวิทยาลั ย  ข้อที่  1  เพื่ อ เตรี ยมพร้ อมการ เป็นบัณฑิตที่ ดี  เก่ ง  มีสุข  มีทักษะการ เป็นผู้ ประกอบการ 
(Entrepreneurship) และสอดคล้องกับทิศทางการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยสู่กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามยุทธศาสตร์ กลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  
 5) รายจ่ายอ่ืน ให้ทุกส่วนงานตั้งงบส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของประมาณการรายจ่ายรวมจากเงินรายได้ เป็น
งบประมาณที่ตั้งไว้ส ารองจ่ายกรณีฉุกเฉิน หรือรายการที่มิได้ตั้งงบประมาณไว้ หรือรายการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
หนึ่งหมวดใดข้างต้น เช่น งบกลางมหาวิทยาลัย งบส ารองส่วนงาน  เงินสมทบกองทุน และเงินสะสมตามวัตถุประสงค์ต่างๆ 
เช่นเงินสะสมเพ่ือเงินชดเชยพนักงานมหาวิทยาลัย เงินสะสมเพ่ือการจัดหาและบ ารุงรักษาทรัพย์สิน และงบลงทุน ทั้งนี้เงิน
สมทบกองทุน และเงินสะสมฯ ให้มาจากแหล่งเงินรับจริงที่สูงกว่าจ่ายจริงเมื่อสิ้นปีงบประมาณเท่านั้น ส าหรับรายการ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราวให้จัดท าในรูปแบบโครงการที่ โดยขับเคลื่อนตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์
ของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย 
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ผ่านความเห็นชอบจาก 

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 1 มิถุนายน 2567, คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 พฤษภาคม 2567,  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5 /2567 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการการเงิน ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 มีนาคม 2567, คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันอังคาร ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

  4.2.3 ข้อควรพิจารณาและข้อก าหนดประกอบการตั้งประมาณการรายจ่าย 
    1) การปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ต้องไม่เป็นเงื่อนไขในการขอเพ่ิมงบประมาณ และหรือบุคลากร
เพ่ิมใหม่  โดยควรเป็นไปเพ่ือลดความซ้ าซ้อน เพ่ิมประสิทธิภาพ 
    2) เมื่อสิ้นปีงบประมาณ หากส่วนงานใดมียอดรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง หรือติดลบ ให้ส่วน
งานเสนอจัดสรรเงินจากเงินสะสม หรือกองทุนสะสมของส่วนงานส าหรับน าไปตั้งจ่ายในปีงบประมาณถัดไปเพ่ือชดเชยเงิน
รายจ่ายที่สูงกว่ารายรับนั้น หากส่วนงานดังกล่าวไม่มีเงินกองทุนสะสม หรือมีไม่เพียงพอ ให้มหาวิทยาลัยตั้งส่วนงานนั้นเป็น
ลูกหนี้ และเสนอแผนการชดเชยเงินที่ใช้จ่ายเกินรายรับนั้น ๆ ตามข้อ 22 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ว่าด้วยการบริหาร
เงิน และทรัพย์สิน พ.ศ.2562 
    3) ในกรณีที่ส่วนงานใดมีรายรับจริงเป็นไปตามแผนรายรับ และส่วนงานมีความจ าเป็นต้องใช้จ่าย
เกินกว่าแผนรายจ่ายต้นปีงบประมาณ ให้เสนอเรื่องขอใช้เงินที่กันส ารองฯ ดังกล่าว โดยส่วนงานต้องแสดงข้อมูลรายรับ-จ่าย
จริงเปรียบเทียบกับประมาณการ และข้อมูลตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด ตามข้ันตอน ดังนี้  
                   3.1) ส่วนงานจัดส่งข้อมูลให้กองแผนงานเพื่อตรวจสอบโครงสร้างงบประมาณ  
                   3.2) กองแผนงานเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณ
มหาวิทยาลัย, คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา และสรุปข้อมูลรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ  
    ในการนี้มหาวิทยาลัยสามารถพิจารณาบริหารวงเงินที่กันส ารองไว้ในภาพรวม เพ่ือมิให้วงเงิน
ประมาณการงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี ของมหาวิทยาลัยสูงเกินไป   
         4.3 หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ 

หลักเกณฑ์การจัดสรร เกณฑ์การจัดสรร 
(ร้อยละ) 

1 เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี  ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากส านักงบประมาณ และตามระเบียบ ข้อปฏิบัติ แนวทางหลักเกณฑ์ที่ภาครัฐก าหนด  

2 งบประมาณแหล่งอื่น ได้รับความเห็นชอบจากหน่วยงานเจ้าภาพ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อปฏิบัติ 
แนวทางหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานเจ้าภาพก าหนด 

3 เงินรายได้ในส่วนที่มหาวิทยาลัยด าเนินการ   
3.1 ค่าธรรมเนียมการศึกษา   

3.1.1  ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย 100 
1) สมทบงานส่วนกลางมหาวิทยาลัย ดังนี้ 40 

1.1) กองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย 3 
1.2) งบกลางมหาวิทยาลัย 4 
1.3)  กองทุนพัฒนาบุคลากร 1 
1.4) ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    9 

1.5) ส านักงานมหาวิทยาลัย  10 
1.6) กองทุนวิจัยและพัฒนา 0.5 
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ผ่านความเห็นชอบจาก 

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 1 มิถุนายน 2567, คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 พฤษภาคม 2567,  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5 /2567 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการการเงิน ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 มีนาคม 2567, คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันอังคาร ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

หลักเกณฑ์การจัดสรร เกณฑ์การจัดสรร 
(ร้อยละ) 

1.7) กองทุนบริการวิชาการ 0.2 
1.8) กองทุนพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัย และเพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ 0.35 
1.9) สาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 10 

1.10) ค่าตอบแทนพิเศษพนักงานมหาวิทยาลัย 0.65 
1.11) ฐานข้อมูลเพ่ือพัฒนางานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ (Scopus) 0.3 
1.12) กองทุนเงินชดเชย/อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 1 

   1) กองทุนเงินชดเชย 0.5 
   2) อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 0.5 

2) สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการส่วนกลางมหาวิทยาลัย เช่น ท า
ความสะอาด, รปภ., สภามหาวิทยาลัย, ดูแลภูมิทัศน์, การประชุม, งาน
พระราชทานปริญญาบัตร, กีฬามหาวิทยาลัย, ซ่อมแซมบ ารุงรักษาทรัพย์สิน 
อาคาร ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ ระบบไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน, จัดหา
งบลงทุนเพื่อทดแทนของเดิม และจัดหาใหม่, ผู้สอบบัญชี เป็นต้น 

60 

3.1.2 ค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เรียกเก็บตามรายวิชา (ค่าลงทะเบียนเรียน)   
  ปริญญาตรี 100 

1) สมทบงานส่วนกลางมหาวิทยาลัย ดังนี้ 34 
1.1) กองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย 3 
1.2) งบกลางมหาวิทยาลัย 4 
1.3) กองทุนพัฒนาบุคลากร 1 
1.4) ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    3 
1.5) ส านักงานมหาวิทยาลัย (ยกเว้นแพร่/ชุมพร) 10 
1.6) กองทุนวิจัยและพัฒนา 0.5 
1.7) กองทุนบริการวิชาการ 0.2 
1.8) กองทุนพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัย และเพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ 0.35 
1.9) สาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 10 

1.10) ค่าตอบแทนพิเศษพนักงานมหาวิทยาลัย 0.65 
1.11) ฐานข้อมูลเพ่ือพัฒนางานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ (Scopus) 0.3 
1.12) กองทุนเงินชดเชย/อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 1 

   1) กองทุนเงินชดเชย 0.5 
   2) อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 0.5 
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ผ่านความเห็นชอบจาก 

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 1 มิถุนายน 2567, คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 พฤษภาคม 2567,  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5 /2567 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการการเงิน ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 มีนาคม 2567, คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันอังคาร ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

หลักเกณฑ์การจัดสรร เกณฑ์การจัดสรร 
(ร้อยละ) 

2) สนับสนุนค่าใช้จ่ายส่วนงาน  
   - แม่โจ้-เชียงใหม่ ร้อยละ 66  
   - แม่โจ้-แพร่/ชุมพร ร้อยละ 76 

66 

  บัณฑิตศึกษา 100 
1) สมทบงานส่วนกลางมหาวิทยาลัย ดังนี้ 37 

1.1) กองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย 3 
1.2) งบกลางมหาวิทยาลัย 4 
1.3)  กองทุนพัฒนาบุคลากร 1 
1.4) ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    3 
1.5) ส านักงานมหาวิทยาลัย (ยกเว้นแพร่/ชุมพร) 10 
1.6) กองทุนวิจัยและพัฒนา 0.5 
1.7) กองทุนบริการวิชาการ 0.2 
1.8) กองทุนพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัย และเพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ 0.35 
1.9) สาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 10 

1.10) ค่าตอบแทนพิเศษพนักงานมหาวิทยาลัย 0.65 
1.11) ฐานข้อมูลเพ่ือพัฒนางานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ (Scopus) 0.3 
1.12) กองทุนเงินชดเชย/อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 1 

   1) กองทุนเงินชดเชย 0.5 
   2) อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 0.5 

1.13) ส านักบริหารฯ (ฝ่ายบัณฑิตศึกษา) 3 
2) สนับสนุนค่าใช้จ่ายส่วนงาน  

   - แม่โจ้-เชียงใหม่ ร้อยละ 63  
   - แม๋โจ้-แพร่/ชุมพร ร้อยละ 73 

63 

3.1.3 ค่าธรรมเนียมการศึกษาเหมาจ่าย   
  ปริญญาตรี   
  นักศึกษาก่อนปีการศึกษา 2567 (ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อตกลง

ร่วมของส่วนงานที่เกี่ยวข้อง) 
100 

1) สมทบงานส่วนกลางมหาวิทยาลัย ดังนี้ 34 

1.1) กองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย 3 
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ผ่านความเห็นชอบจาก 

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 1 มิถุนายน 2567, คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 พฤษภาคม 2567,  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5 /2567 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการการเงิน ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 มีนาคม 2567, คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันอังคาร ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

หลักเกณฑ์การจัดสรร เกณฑ์การจัดสรร 
(ร้อยละ) 

1.2) งบกลางมหาวิทยาลัย 4 

1.3) กองทุนพัฒนาบุคลากร 1 

1.4) ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    3 

1.5) ส านักงานมหาวิทยาลัย (ยกเว้นแพร่/ชุมพร) 10 

1.6) กองทุนวิจัยและพัฒนา 0.5 

1.7) กองทุนบริการวิชาการ 0.2 

1.8) กองทุนพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัย และเพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ 0.35 

1.9) สาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 10 

1.10) ค่าตอบแทนพิเศษพนักงานมหาวิทยาลัย 0.65 

1.11) ฐานข้อมูลเพ่ือพัฒนางานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ (Scopus) 0.3 
1.12) กองทุนเงินชดเชย/อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 1 

   1) กองทุนเงินชดเชย 0.5 
   2) อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 0.5 

2) สนับสนุนค่าใช้จ่ายส่วนงาน  
   - แม่โจ้-เชียงใหม่ ร้อยละ 66  
   - แม๋โจ้-แพร่/ชุมพร ร้อยละ 76 

66 

  นักศึกษาที่เข้าเรียนตั้งแต่ปีการศึกษา 2567 เป็นต้นไป 100 
1) สมทบงานส่วนกลางมหาวิทยาลัย (7,000 บาท/คน/เทอม) ดังนี้ สัดส่วนของ 1) 

1.1) กองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย 3.58  
1.2) งบกลางมหาวิทยาลัย 6.80  
1.3) กองทุนพัฒนาบุคลากร 2.14  
1.4) ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    5.71  
1.5) ส านักงานมหาวิทยาลัย  10.00  
1.6) กองทุนวิจัยและพัฒนา 1.00  
1.7) กองทุนบริการวิชาการ 0.43  
1.8) กองทุนพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัย และเพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ 1.00  
1.9) สาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 15.71  

1.10) ค่าตอบแทนพิเศษพนักงานมหาวิทยาลัย 0.65 
1.11) ฐานข้อมูลเพ่ือพัฒนางานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ (Scopus) 0.55 

14 



 
 

ผ่านความเห็นชอบจาก 

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 1 มิถุนายน 2567, คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 พฤษภาคม 2567,  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5 /2567 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการการเงิน ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 มีนาคม 2567, คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันอังคาร ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

หลักเกณฑ์การจัดสรร เกณฑ์การจัดสรร 
(ร้อยละ) 

1.12) ช าระเงินยืมกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ค่าก่อสร้างสระว่ายน้ าและ
อาคารหอพัก) 

2.86  

1.13) กองทุนเงินชดเชย 5.00  
1.14) งานส่วนกลางมหาวิทยาลัย 25.71  
1.15) งานส านักหอสมุด 7.14  
1.16) งานส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 0.29  
1.17) งานกองเทคโนโลยีดิจิทัล 2.86  
1.18) งานพัฒนานักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา 7.14  
1.19) เงินประกันอุบัติเหตุ 1.43  

2) สนับสนุนค่าใช้จ่ายส่วนงาน (หลังหัก 7000 บาท)   
  บัณฑิตศึกษา (ทุกรหัส) 100 

1) สมทบงานส่วนกลางมหาวิทยาลัย ดังนี้ 37 
1.1) กองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย 3 
1.2) งบกลางมหาวิทยาลัย 4 
1.3)  กองทุนพัฒนาบุคลากร 1 
1.4) ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    3 
1.5) ส านักงานมหาวิทยาลัย (ยกเว้นแพร่/ชุมพร) 10 
1.6) กองทุนวิจัยและพัฒนา 0.5 
1.7) กองทุนบริการวิชาการ 0.2 
1.8) กองทุนพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัย และเพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ 0.35 
1.9) สาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 10 

1.10) ค่าตอบแทนพิเศษพนักงานมหาวิทยาลัย 0.65 
1.11) ฐานข้อมูลเพ่ือพัฒนางานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ (Scopus) 0.3 
1.12) กองทุนเงินชดเชย/อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 1 

   1) กองทุนเงินชดเชย 0.5 
   2) อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 0.5 

1.13) ส านักบริหารฯ (ฝ่ายบัณฑิตศึกษา) 3 
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ผ่านความเห็นชอบจาก 

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 1 มิถุนายน 2567, คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 พฤษภาคม 2567,  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5 /2567 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการการเงิน ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 มีนาคม 2567, คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันอังคาร ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

หลักเกณฑ์การจัดสรร เกณฑ์การจัดสรร 
(ร้อยละ) 

2) สนับสนุนค่าใช้จ่ายส่วนงาน  
   - แม่โจ้-เชียงใหม่ ร้อยละ 63  
   - แม๋โจ้-แพร่/ชุมพร ร้อยละ 73 

63 

3.1.4 ค่าธรรมเนียมการศึกษาอ่ืน ได้แก่ ค่าโอนย้ายสาขาวิชาฯ, ค่าปรับการ
ลงทะเบียนเรียนพ้นวันก าหนด, ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น 

100 

1) สมทบงานส่วนกลางมหาวิทยาลัย ดังนี้ 40 
1.1) กองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย 3 
1.2) งบกลางมหาวิทยาลัย 4 
1.3)  กองทุนพัฒนาบุคลากร 1 
1.4) ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    9 
1.5) ส านักงานมหาวิทยาลัย  10 
1.6) กองทุนวิจัยและพัฒนา 0.5 
1.7) กองทุนบริการวิชาการ 0.2 
1.8) กองทุนพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัย และเพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ 0.35 
1.9) สาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 10 
1.10 ค่าตอบแทนพิเศษพนักงานมหาวิทยาลัย 0.65 
1.11) ฐานข้อมูลเพ่ือพัฒนางานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ (Scopus) 0.3 
1.12) กองทุนเงินชดเชย/อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 1 

   1) กองทุนเงินชดเชย 0.5 
   2) อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 0.5 

2) สนับสนุนค่าใช้จ่ายส่วนงาน ได้แก่ ส านักบริหารฯ คณะพัฒนาการท่องเที่ยว 60 
3.1.5 ค่าบ ารุงพิเศษ 100 

1) สมทบงานส่วนกลางมหาวิทยาลัย ดังนี้ 16 
1.1) กองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย 3 
1.2)  กองทุนพัฒนาบุคลากร 0.5 
1.3) กองทุนวิจัยและพัฒนา 0.5 
1.4) กองทุนบริการวิชาการ 0.2 
1.5) กองทุนพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัย และเพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ 0.35 
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ผ่านความเห็นชอบจาก 

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 1 มิถุนายน 2567, คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 พฤษภาคม 2567,  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5 /2567 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการการเงิน ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 มีนาคม 2567, คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันอังคาร ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

หลักเกณฑ์การจัดสรร เกณฑ์การจัดสรร 
(ร้อยละ) 

1.6) สาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 10 
1.7) ค่าตอบแทนพิเศษพนักงานมหาวิทยาลัย 0.65 
1.8) ฐานข้อมูลเพ่ือพัฒนางานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ (Scopus) 0.3 
1.9) กองทุนเงินชดเชย/อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 0.5 

   1) กองทุนเงินชดเชย 0.25 
   2) อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 0.25 

2) สนับสนุนค่าใช้จ่ายส่วนงาน 84 
3.1.6 ค่าพัฒนานักศึกษา 100 

  ส่วนที่ 1 ช าระเงินยืมกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ค่าก่อสร้างสระว่ายน้ า
และอาคารหอพัก) เฉพาะจากนักศึกษาปริญญาตรี แม่โจ้-ชียงใหม่ (200 บาท/
คน/เทอม) 

17.39 

  ส่วนที่ 2 จัดสรรเพื่อการพัฒนานักศึกษาด้านต่างๆ ดังนี้ 82.61 
  2.1) เพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษา  30 ของส่วนที่ 2 

  2.2) เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในการให้บริการนักศึกษา 10 ของส่วนที่ 2 

  2.3) เพ่ือรองรับงาน/โครงการ / กิจกรรม พัฒนานักศึกษานอกห้องเรียน 
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-
2569) โดยเน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคนสู่ศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 

60 ของส่วนที่ 2 

       1) เวชภัณฑ์    
       2) ด้าน IT   
       3) ด้านห้องสมุด    
       4) ทักษะภาษา   
       5) อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง (เช่น ศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ)   

3.1.7  ค่าบ ารุงหอพัก 100 
1) สมทบงานส่วนกลางมหาวิทยาลัย ดังนี้ 36 

1.1) งบกลางมหาวิทยาลัย 4 
1.2) ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    9 
1.3) ส านักงานมหาวิทยาลัย (ยกเว้นแพร่/ชุมพร) 10 
1.4) กองทุนพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัย และเพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ 0 
1.5) สาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 10 
1.6) สมทบสะสมเพ่ือสนับสนุนงานบริหารทรัพย์สิน 3 
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ผ่านความเห็นชอบจาก 

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 1 มิถุนายน 2567, คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 พฤษภาคม 2567,  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5 /2567 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการการเงิน ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 มีนาคม 2567, คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันอังคาร ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

หลักเกณฑ์การจัดสรร เกณฑ์การจัดสรร 
(ร้อยละ) 

2) สนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านหอพักนักศึกษา และภารกิจส่วนกลางส าหรับกิจการ
นักศึกษา 
   - แม่โจ้-เชียงใหม่ ร้อยละ 64  
   - แม๋โจ้-แพร่/ชุมพร ร้อยละ 74 

64 

3.1.8 ค่าลงทะเบียนรับปริญญา 100 
1) สมทบงานส่วนกลางมหาวิทยาลัย ดังนี้ 36 

1.1) กองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย 3 
1.2) งบกลางมหาวิทยาลัย 4 
1.3) ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    9 
1.4) ส านักงานมหาวิทยาลัย  10 
1.5) กองทุนพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัย และเพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ 0 
1.6) สาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 10 

2) สนับสนุนค่าใช้จ่ายงานพระราชทานปริญญาบัตร 64 
      

3.2 เงินผลประโยชน์ 100 
1) สาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 10 
2) สนับสนุนค่าใช้จ่ายส่วนงาน 90 
      

3.3  เงินจากฟาร์ม 100 
1) สาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 10 
2) สนับสนุนค่าใช้จ่ายส่วนงาน 90 
      

3.4 เงินจากการสัมมนาและฝึกอบรม   
1) สาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 10 
2) สนับสนุนค่าใช้จ่ายส่วนงาน 90  

3.5 เงินอุดหนุนการบริการวิชาการ และการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก   

3.5.1 เงินอุดหนุนการบริการวิชาการ 100 
1) สมทบงานส่วนกลางมหาวิทยาลัย ดังนี้ 7.5 

1.1) งบกลางมหาวิทยาลัย 4 

1.2) กองทุนบริการวิชาการ 2.5 
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ผ่านความเห็นชอบจาก 

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 1 มิถุนายน 2567, คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 พฤษภาคม 2567,  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5 /2567 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการการเงิน ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 มีนาคม 2567, คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันอังคาร ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

หลักเกณฑ์การจัดสรร เกณฑ์การจัดสรร 
(ร้อยละ) 

1.3) กองทุนเงินชดเชย/อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 1 
   1) กองทุนเงินชดเชย 0.5 

   2) อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 0.5 

2) เพ่ือสนับสนุนค่าใช้จ่ายโครงการ ,ส านักวิจัย และส่วนงานต้นสังกัด 92.5 
  เงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 100 

1) สมทบงานส่วนกลางมหาวิทยาลัย ดังนี้ 7.5 
1.1) งบกลางมหาวิทยาลัย 4 

1.2) กองทุนวิจัยและพัฒนา 2.5 
1.3) กองทุนเงินชดเชย/อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 1 

   1) กองทุนเงินชดเชย 0.5 

   2) อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร 0.5 

2) เพ่ือสนับสนุนค่าใช้จ่ายโครงการ ,ส านักวิจัย และส่วนงานต้นสังกัด 92.5 
3.6 เงินบริจาค เงินอุดหนุน หรือทรัพย์สินซึ่งมีผู้บริจาค  100 ตามวัตถุประสงค์ 

3.7 รายได้อื่น จัดสรรตามระเบียบและประกาศที่ก าหนด   

4 เงินรายรับจริงท่ีสูงกว่ารายจ่ายจริงเมื่อสิ้นปีงบประมาณ    
4.1 จากเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี (งบประมาณแผ่นดิน)   
4.2 จากรายได้งบประมาณเงินรายได้ที่มหาวิทยาลัยด าเนินการ   

  1) สมทบกองทุนสะสมเพ่ือความมั่นคง   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  
  2) เงินสะสมตามวัตถุประสงค์  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
  3) เพ่ือด าเนินการโครงการยุทธศาสตร์ ค่าใช้จ่ายจ าเป็นตามที่

มหาวิทยาลัยก าหนด 
ไม่เกินร้อยละ 10 

  **ทั้งนี้ต้องไม่มีหนี้ค้างช าระในปีก่อนหน้า  โดยให้ก าหนดสัดส่วนตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
5 เงินสะสมตามวัตถุประสงค์/กองทุน ตามวัตถุประสงค์ 
6 เงินรับฝาก และเงินนอกงบประมาณอ่ืนๆ ตามวัตถุประสงค์ 

       
         4.4 การก าหนดค่าเป้าหมาย สัดส่วนงบประมาณเงินรายได้ ประเภทเงินประจ าปี  
มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมาย สัดส่วน งบประมาณเงินรายได้ ประเภทเงินประจ าปี งบประมาณแผ่นดินไม่เกินร้อยละ 50 : 
เงินนอกงบประมาณ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ภายในช่วงเวลา 10 ปีงบประมาณ (ปี 2568-2577) โดยมหาวิทยาลัยต้องมี
รายรับเพ่ิมขึ้นในส่วนเงินนอกงบประมาณ เฉลี่ยประมาณร้อยละ 7.50 ต่อปี  
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